7~ Aeropuerto Interconti | de Querétaro S.A. de C.V.
-Al\lw Estado de Flujos de Efectivo
QUERETARO Del 01 de enero al 31 de marzo de 2026
(Cifras en Pesos)
Concepto 2026 2025
Iﬁujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 196,093,777 898,411,148
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 3,732,312 17,422,904
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 165,828,849 759,472,624
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones 0 0
T ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Origenes de Operacion 26,532,616 121,515,620
Aplicacio 143,166,914 752,394,721
Servicios Personales 17,733,320 85,441,323
Materiales y Suministro: 873,991 12,703,098
Servicios G | 78,816,314 439,816,545
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pblico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 259,403 1,217,007
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 800,000
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 45,483,885 212,416,749
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 52,926,863 146,016,427
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacio 4,513,695 108,586,293
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,181,950 65,038,188
Bienes Muebles 3,331,745 43,548,105
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -4,513,695 -108,586,293
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Apli 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi 0 0
I to/Di Neta en el Efectivo y Equival al Efectivo 48,413,168 37,430,133
Efectivo y Equival al Efectivo al Inicio del Ejercicio 229,933,570 192,503,437
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 278,346,738 229,933,570

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Ing. Jorge Enrique Leonardo Gutiérrez de Velasco Rodriguez Lic. Alejandra Espinosa Lambarri
Director General Coordinadora Administrativa
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Fecha de firma: 2026-04-14 18:25:05 UTC (14/04/2026 12:25:05 Hora Local)
Autoridad certificadora: SECRETARIA DE FINANZAS

Sello Digital de Marcado Cronoldgico:
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Firma Electronica:
HuuAe2gDYTJ3xdNtoYOehhz1Wi+iOYSIo2N+9In1JbXNtk7dw92PIDwkZWtDIhP3J1tdDjYP/YARIYWNPO++FqOGkKIIj
qoJIOBVzB5/sKEDsyA713121dhan4DEIrTr/uN/+V03ZWYbGHxJOVRDIVnyulBQASGCFkIN/+/135J/ImWyR5dmaV307vvL
Ty077AaQikhlvIMSR/rL1owzEnVtHvrdYMAsOQPteivc)BQrNRhTCsdiY8LVOqyA7f7+Wn0lwSpGf3djeQ5vvzilOwjcVB
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https://app.con-certeza.mx/download-signed/69de7561291f7b0c7d00249d/69de7571aba4c741397e8d70

El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos
12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.
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abPfFcWDJIAkL44pxoRVjQv+RxCOL9Og+WWnQGrKL/MS+dEPbelIBHW+KahrUg5HRIAcclAbEXTV29/XoJyXFfEWH5
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https://app.con-certeza.mx/download-signed/69de7561291f7b0c7d00249d/69de75797760d770e958481a

El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos
12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.
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